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  ! {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ DǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ   
 

!ǎ ŀǳǘǳƳƴ ǎŜǧƭŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǿŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ bǳǊǎŜǎ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜτŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƴǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǘǊƛōǳǘŜǎΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ tŜǿŀǳƪŜŜ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊτŀƴ ŜǾŜƴǘ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƘŜƭǇǎ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

 [!{¢ /I!b/9 ς ²9 b995 ¸h¦w Lbt¦¢Η 
hǳǊ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ǘƘǊƛǾŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ {ƻ ŦŀǊΣ мпу ƻŦ ƻǳǊ осф 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊτпл҈Η LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛŦ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǘŜǇǇŜŘ 
ƛƴΦ 
²Ŝ ƪƴƻǿ ƭƛŦŜ ƛǎ ōǳǎȅΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ ōƛǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƳŀǧŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅΦ ¸ƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

  ¢ŀƪŜ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅ 

 

ySB? SļƉůŕļŴŴļǛ hļũŴļřĲļǛ ָֺֺֽ 

bŜǿ tƛƴ 5ŜǎƛƎƴΗ 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻƎƻ Ǉƛƴ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪΣ ōǳǘ ŀ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ Ǉƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƭƻƎƻτƴƻ ǿƻǊŘƛƴƎΣ ƴƻ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ǉƛƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ŀōƻǳǘ с ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛŎŜŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴΦ 

²ŀǘŎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

https://forms.gle/dX5xZiSBviWkj6Re6?utm_source=chatgpt.com


S.E. Celebration Summit in PEWAUKEE! 

¸ƻǳΩǊŜ LƴǾƛǘŜŘ ς Cŀƭƭ нлнр ²bID {ǳƳƳƛǘΗ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ Cŀƭƭ нлнр ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ bǳǊǎŜǎ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ {ǳƳƳƛǘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜŀǎǘπ
ŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ муΣ нлнрτмм ŀΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦ 
 

  [ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ LƴƎƭŜǎƛŘŜ IƻǘŜƭ όŦƻǊƳŜǊƭȅ /ƻǳƴǘǊȅ {ǇǊƛƴƎǎύΣ tŜǿŀǳƪŜŜΣ ²L 

  aŜŜǝƴƎ wƻƻƳǎΥ ²ƻƻŘƭŀƴŘ .Σ/Σ5 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǳƳƳƛǘ ƻǊ ȅƻǳΩǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
!ǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭΥ 
 {ƘŀǊŜ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǎ 
 9ƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
 wŜǾƛŜǿ ǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŜǘŀƛƭǎ όƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊǎΗύ 
 9ȄǇƭƻǊŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛŘŜŀǎ 
 {ƘƻǇ ŦƻǊ ǇƛƴǎΣ ƭŀƳǇǎΣ ŘŜŎŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭƛƪŜ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ 
 

 /ƻǎǘΥ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ Cw99 ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΗ 
 
¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΣ ǎƛƳǇƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ Ϸнр ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ǝŎƪŜǘΦ 
!ǧŜƴŘ Ҧ ̧ƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳǊ Ϸнр ōŀŎƪ 
bƻ-ǎƘƻǿ Ҧ ̧ƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ƘŜƭǇǎ ŎƻǾŜǊ ŦƻƻŘ Ŏƻǎǘǎ 
όLŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ƻǳǊ ƘŜŀŘŎƻǳƴǘΦύ 

 
¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

  wŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ƘŜǊŜΥ  Cŀƭƭ ²bID {ǳƳƳƛǘ ς wŜƎƛǎǘŜǊ bƻǿ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΗ 
 

https://www.zeffy.com/ticketing/fall-wnhg-summit-for-se-wi?utm_source=chatgpt.com


{ƘƛƴƛƴƎ ŀ [ƛƎƘǘΥ IƻƴƻǊƛƴƎ bǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ /ŀǊŜ 

9ǾŜǊȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ bǳǊǎŜǎ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀ ŦŜƭƭƻǿ 
ƴǳǊǎŜΩǎ ƭƛŦŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴΣ ǿŜΩǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

¢ƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊƛōǳǘŜΣ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ 

• Cƛƴŀƭ /ŀƭƭ ǘƻ 5ǳǘȅΥ ¢ƘŜ ƘƻƴƻǊŜŜΩǎ ƴŀƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƻƴƭȅΦ 
[ƛƳƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ о ƳŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŜŜΩǎ ƴŀƳŜ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ƛǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǎƻƭŜƳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŎƻƳπ
ƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ  IŀǾƛƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǾƻƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƛƭǳǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ όŜΦƎΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀ ǘŀǎƪ {L· ǝƳŜǎΦύ 

 

• wŜŀŘƛƴƎΥ 9ƛǘƘŜǊ ǘƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ tƭŜŘƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ά{ƘŜ ²ŀǎ ¢ƘŜǊŜέ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ōŜ ǊŜŀŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦǊƻƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ƻǊ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǳǎΣ 
ƻǊ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ 

 
• [ŀƳǇ /ŜǊŜƳƻƴȅΥ LŦ ŜǾŜǊȅ ƴǳǊǎŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ƭƛǘ ƭŀƳǇΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƭŀƳǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƙƻƴπ
ƻǊŜŜΩǎΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ƭŀƳǇǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛǘ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎŜǎǎΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǳǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǳǎŜ ƻƴŜ ƭŀƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŀƭƭΦ 

 
• DƛƊ ǘƻ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅΥ tǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭŀƳǇ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜŜǇǎŀƪŜ ƎƛƊ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƎƻƴŜΦ hƴŎŜ ƭŀƳǇǎ ŀǊŜ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿƘƛǘŜ ǊƻǎŜΦ 

 
.ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ǘǊƛōǳǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ hǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ 
ƳŀǘŎƘ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭτōǳǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭτǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƎǊƛŜǾƛƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǝǊŜŘΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΣ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŜŜƴΣ ŎŀǊŜŘ 
ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ  

¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŀƪπ
ƛƴƎ ǇŀǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴǳǊǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ-Ƨǳǎǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 
9ǾŜǊȅ ƭŀƳǇ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǊƻǎŜ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎȅƳπ
ōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜΣ ǇǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǿŜ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎΦ 



DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴτCƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ŘŀǘŀΦΦΦ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ƎǊƻǿΗ 

tǳǊǇƭŜ Ǉƛƴǎ όƳŜƳōŜǊǎύΥ {ǇǊŜŀŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǿŜǎǘŜǊƴΣ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 

wŜŘ Ǉƛƴǎ όǎŜǊǾƛŎŜǎύΥ 5ŜƴǎŜƭȅ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όaƛƭǿŀǳƪŜŜΣ YŜƴƻǎƘŀΣ aŀŘƛǎƻƴ ŀǊŜŀǎύΣ 

ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

tŀǧŜǊƴǎ hōǎŜǊǾŜŘ 

IƛƎƘ {ŜǊǾƛŎŜ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ϧ 9ŀǎǘΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘŜŀǾȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘ Ǉƛƴǎ όǎŜǊǾƛŎŜǎύ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ YŜƴƻǎƘŀΣ 

wŀŎƛƴŜΣ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŎƘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǇǊŜŀŘ ǾǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƳŀƴŘ 

tǳǊǇƭŜ Ǉƛƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴ ŀǊŜπ

ŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǊƻŀŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘǳōǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ !ǊŜŀǎ 

bƻǊǘƘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜƳōŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ όǇǳǊǇƭŜύΣ ōǳǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ όǊŜŘύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ƳŜŀƴ ŦŜǿŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎτƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜȄǇŀƴŘǎΦ 

hǾŜǊƭŀǇ ½ƻƴŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όŀǊƻǳƴŘ ²ŀǳǎŀǳΣ {ǘŜǾŜƴǎ tƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŀǇƛŘǎύ ǎƘƻǿǎ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

LƴǎƛƎƘǘǎ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ǾǎΦ 5ŜƳŀƴŘΥ {ŜǊǾƛŎŜǎ όǊŜŘύ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ όǇǳǊǇƭŜύ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛŘŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜǎǎ ŘŜƴǎŜ 

ŀǊŜŀǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

DǊƻǿǘƘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ bƻǊǘƘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŜπ

ƴŜǎǎ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

{ǘǊƻƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ŎƻǾπ

ŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘƛƎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ {ŜǊǾƛŎŜ {ƴŀǇǎƘƻǘ 

• {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ǊŜŀŎƘΥ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

• IƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǊŜŀǎΥ aƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όaƛƭǿŀǳƪŜŜΣ aŀŘƛǎƻƴΣ YŜƴƻǎƘŀύΦ 

• .ŀƭŀƴŎŜŘ ǊŜƎƛƻƴΥ /ŜƴǘǊŀƭ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

• DǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΥ bƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōǳǘ ŦŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 



²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻƻƴΗ   

 .Ǌƛǧŀƴȅ [ŜƛǎƛƴƎ  ¢ŀƳƳȅ tŜǘŜǊǎŜƴ 

 {Ƙŀƴƴƻƴ wŀƛƪƻǿǎƪƛ  {ŀǊŀƘ YŀƴŀōƭŜ-{ƳƛǘƘ 

 Wƛƭƭ [ŀƴŎŜƭƭŜ   aƛŎƘŜƭƭŜ .ŜŎƪŜǊ 

 aŀǊǘƘŀ DƭŜƛǎƴŜǊ  /ƻǊƛŜ CǳǊǳǎŜǘƘ   /ƘŀǊ YƛŜǎƭƛƴƎ 

 WŀƭŜŀƴ [ŀǊǎƻƴ   ¢ƛƴŀ DŜǊƻǾŀŎ-[ŀǾŀǎǎŜǳǊ wƻōƛƴŜ LƘŘŜ 

 aƛŎƘŜƭƭŜ tŜǘŜǊǎƻƴ  ¸ƛƴƎ [ŀ/ƻǳǊǘ   tŀǳƭŀ [ǳŎŜȅ 

 5ƛŀƴŜ IŀǊǘ   !ƴƴŜǧŜ Cƛǎƪ   !ƴƴ ¢ƻƳŀƭ 

 {ǳŜ Dŀƭƻũ   !Ƴȅ aƛƭƭŜǊ   /ƘǊƛǎǘȅ DŜƻǊƎŜǎƻƴ 

 !Ƴȅ {ǇŀŘƻƴƛ    /ŀǊƻƭȅƴ !ŘŜǊƳŀƴ  Wŀƴ aǳǊǊŀȅ-{ŎƘƳƛŘǘ 

 aƛŎƘŜƭƭŜ ¸ƻǳƴƎ  aŀŘƛǎƻƴ 5ƻƭŜǎȅ  Wƻŀƴ tǊƛŎŜ 

¢ƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜΗ  9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ȅƻǳǊ άƻƴŜ-ǎǘƻǇέ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ²bIDΦ  CǊƻƳ ǎŜƴŘƛƴƎ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘƻƴŀǝƴƎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƻƴƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ōǊƻπ

ŎƘǳǊŜǎΦΦΦǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΗ 

[ŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

tǊƛƴǘŀōƭŜ IŀƴŘƻǳǘǎΥ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜōǇŀƎŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƛƴǘ ŀ ǘǊƛŦƻƭŘ ōǊƻŎƘǳǊŜ όǇǊƛƴǘ ŀǎ ōƻǘƘ 

ǎƛŘŜǎύΦ hǊ ŀ м ǎƛŘŜΣ м ǇŀƎŜ ƅȅŜǊΦ  .ƻǘƘ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ 

ōŜŎŀƳŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ōǊƻŎƘǳǊŜǎκƅȅŜǊǎ ōȅ ƳŀƛƭΣ ǎƻ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǝƻ 

ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 

aŜƳōŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ tǊƛƴǘŀōƭŜ t5CΩǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘΣ ǇƭŜŘƎŜΣ ǇƻŜƳΣ ƭƛǾƛƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǎŎǊƛǇǘΣ ǊƻǎŜ ŎŀǊŘΣ ŀƴŘ ƭŀōŜƭǎΦ  LŦ 

ȅƻǳ ǎŎǊƻƭƭ ŘƻǿƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŎŀǊ ŘŜŎŀƭ Σ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƛƴΣ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǊƻǎŜǎΣ ƛƴŦƻ ƻƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǿŀƎ ǇƛƴΣ 

ƭŀƳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ǎǝŎƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƳǇΦ  

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  ǿǿǿΦǿƛƴǳǊǎŜǎƘƻƴƻǊƎǳŀǊŘΦŎƻƳ 

http://www.winurseshonorguard.com


 

{ǘŜǇ ¦Ǉ ŀƴŘ [ŜŀŘΥ .ŜŎƻƳŜ ŀ [ŜŀŘ bǳǊǎŜΗ 

.ŜƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘ ƴǳǊǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊƛōǳǘŜǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎπ

Ŧǳƭ ƛƳǇŀŎǘΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƭŜŀŘΗ LǘΩǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŜƭƭƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŜŀŎƘ ǘǊƛōπ

ǳǘŜ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴτȅƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛπ

ŀǎƳ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅ ƭŜŀŘ ƴǳǊǎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎƘƛƴŜΗ 



Iƻǿ ǘƻ {ƛƎƴ ¦Ǉ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 

hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƛƴǾƛǘŜǎΣ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ aŀƛƴ {ƛƎƴ ¦Ǉ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ά{ƛƎƴ ¦Ǉέ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǊΦ  /ƭƛŎƪ ά{ŀǾŜ ϧ /ƻƴǝƴǳŜέΦ  bƻǿ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ 
ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ά5ƛǎǇƭŀȅ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇέΦ  ¢Ƙƛǎ ƻǇŜƴǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ ό5ƻƴΩǘ 
ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ άaŀǊƪ ǘƘƛǎ Ƴȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ƳŜƳōŜǊ ƴŀƳŜέΦύ tƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ά{ƛƎƴ ¦Ǉ bƻǿέΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΗ Υύ   

bƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜƳŀƛƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƭƻƎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ  
hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀƭƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 
Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎǳŀǊŘΦ 

!ƭǎƻτwŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  Lǘ 
ƭƻƻƪǎ ǿŜƛǊŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƎǳŀǊŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻǎǘΦ  aŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇƻǎǘǎΦ Υύ 

IƻƴƻǊƛƴƎ bǳǊǎŜǎΣ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ hǳǊ wŜŀŎƘΥ bŜǿ wƻŎƘŜǎǘŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ .ŜƎƛƴǎ  

¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ bǳǊǎŜǎ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ wƻŎƘŜǎπ

ǘŜǊΣ abΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘǊƛōǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ 

ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ƴǳǊǎŜ ǿƘƻ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƴ !¢± ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ /ƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ǎŎǊƛǇǘΣ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƧƻƛƴΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ wƻŎƘŜǎǘŜǊΗ  bǳǊǎŜǎ IƻƴƻǊƛƴƎ bǳǊǎŜǎΗ  

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ŜŀŘ bǳǊǎŜΣ aŜƭƛǎπ

ǎŀ 9ŀƎƭŜ ¦ƘƭƳŀƴƴ ŦƻǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ 

ōŜƘƛƴŘ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ 5Ŝō tŜǊǊȅΣ YŀǝŜ {ǇƛǘȊŜǊΣ 

aŜƭƛǎǎŀ 9ŀƎƭŜ ¦ƘƭƳŀƴƴΣ .ŀǊō ±ƛǊƴƛƎΣ 

ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ¦ƘƭƳŀƴƴΦ  



&!13 
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• L ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ Ƴȅ ǎƛƎƴ ǳǇΗ /ŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ ό5h bh¢ 9a!L[ύ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜǊ ŀƴŘκƻǊ [ŜŀŘ bǳǊǎŜ !{!t ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 

ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭΦ  ό!ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǿŜ Řƻ ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ȅƻǳ 

ǘƻ ŎŀƴŎŜƭΦύ ¢ƘŜƴ Ǝƻ ƛƴǘƻ {ƛƎƴ ¦Ǉ DŜƴƛǳǎ ŀƴŘ ŘŜƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴ ǳǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪπ

ƛƴƎ ǘƘŜ · ƴŜȄǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǊ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪǿƛƴǳǊǎŜǎƘƻƴƻǊƎǳŀǊŘΦŎƻƳΦ ²Ŝ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƭŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƪƴƻǿΗ   

• LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǳǎΣ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǘΚ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻǊ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊƛōǳǘŜǎΦ  LŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿƛƴǳǊǎŜǎƘƻƴƻǊƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ άŘƻƴŀǘŜέ ǘŀōΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƘŜǊŜΦ  LŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ƴŀƛƭ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ bǳǊǎŜǎ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘΣ th 

.h· онмΣ ²ŀǳƪŜǎƘŀΣ ²L ромут-лонмΦ  tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ рлмόŎύо ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ 

ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   

• LΩƳ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǾƛǘŜǎΣ ǿƘŀǘ Řƻ L ŘƻΚ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŜƳŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪ ƻǊ Ǉǳǘ ŜƳŀƛƭǎ 

ŦǊƻƳ {ƛƎƴ¦Ǉ DŜƴƛǳǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇŀƳ ŦƻƭŘŜǊΣ ƻǊ ŘƻƴΩǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ 

ƘƻǘƳŀƛƭΣ ǿƛΦǊǊΣ ƳǎƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘƛǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ŀƴȅπ

ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŬȄ ǘƘƛǎΦ   

 мΦ /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ άǿƘƛǘŜ ƭƛǎǘέ ŀƭƭ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ƛƴŦƻϪǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳΦ   
 нΦ  !ŘŘ άLƴŦƻϪǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳέ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻƻƪκŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘΦ   
  оΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƎƳŀƛƭ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  DƳŀƛƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ  ōƭƻŎƪŜŘ  ƻǊ Ǉǳǘ ŜƳŀƛƭǎ ƛƴǘƻ ǎǇŀƳΦ 
 
• ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ōǳȅ Ƴȅ ǳƴƛŦƻǊƳΚ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  

•  ²ƘƛǘŜ ǎŎǊǳō ǘƻǇ ŀƴŘ Ǉŀƴǘǎ όōǊŀƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜύ 

•  ²ƘƛǘŜ ǎƘƻŜǎ όƴǳǊǎŜ ǎǘȅƭŜΣ ǇƭŀƛƴΣ ƴƻ ƘƛƎƘ ƘŜŜƭǎύ 

•  ²ƘƛǘŜ ǎŎǊǳō ƧŀŎƪŜǘ όƴƻǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƭŀō Ŏƻŀǘύ  

•  ²ƘƛǘŜ bǳǊǎŜΩǎ Iŀǘ όǿƻƳŜƴ ƻƴƭȅ- Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǘƻǊŜǎ ƻǊ !ƳŀȊƻƴύ 

•  [ŀƳǇ όǎŜŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿƛƴǳǊǎŜǎƘƻƴƻǊƎǳŀǊŘΦŎƻƳκƳŜƳōŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκύ ǎŎǊƻƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŜōǇŀƎŜ 
 ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƭŀƳǇ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǊƻǎŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻ 
 ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

•  [ƻƎƻŜŘ ²bID Ǉƛƴ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΦ 9ƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƭƻƎƻǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊŜŘ ƻǇǝƻƴǎΦ 

•  όhǇǝƻƴŀƭύ ²ƘƛǘŜ ǎŎǊǳō ŘǊŜǎǎ- Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƭŜŜǾŜǎΦ aǳǎǘ ǿŜŀǊ ǿƘƛǘŜ ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ 

 ŀ ƭŀō Ŏƻŀǘ ƻǊ ŎŀǇŜΦ 

•  όhǇǝƻƴŀƭύ bǳǊǎŜΩǎ /ŀǇŜ όǿƻǊƴ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǎŎǊǳō ŘǊŜǎǎύ 9Ƴŀƛƭ ƧƳǳǊȅрумϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ ƻǊŘŜǊ Ϸср Ǉƭǳǎ 

 ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ  ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀ ŎƭŀǎǇ ǘƻƻΦ  tǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ !ƳŀȊƻƴ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ άŎŀǇŜ ŎƭŀǎǇέ ƻǊ ŀǘ ǎŜǿƛƴƎ ǎǘƻǊŜΦ 

•  ¸ƻǳǊ ǎŎǊǳōǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ǉƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ όƴƻ ŜȄǘǊŀ ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘǎύΦ ¸ƻǳǊ ƧŀŎƪŜǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǎŎǊǳō ƧŀŎƪŜǘΣ ƴƻǘ ŀ ƭƻƴƎ ƭŀō 

 ŎƻŀǘΦ .ǊŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ bǳǊǎŜΩǎ ŎŀǇ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ 

 Ƙŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǊǎ ƻƴ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ǿƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎκƘƻǎƛŜǊȅ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǳƴŘŜǊƎŀǊƳŜƴǘǎΦ  

 

 



/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ  

ƛƴŦƻϪǿƛƴǳǊǎŜǎƘƻƴƻǊƎǳŀǊŘΦŎƻƳ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ 

tǳōƭƛŎ tŀƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘǊƛōǳǘŜǎΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿƛƴǳǊǎŜǎƘƻƴƻǊƎǳŀǊŘ 

aŜƳōŜǊǎ hb[¸ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜǎτWƻƛƴ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΗ 

wŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƧƻƛƴΥ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ bǳǊǎŜǎ IƻƴƻǊ 

DǳŀǊŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ wŜƛƻƴ aŜƳōŜǊǎ hƴƭȅΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƎǊƻǳǇǎκрлмтпрфотурнлфр 

wŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƧƻƛƴΥ ²bID bƻǊǘƘŜǊƴ ²L aŜƳπ

ōŜǊǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƎǊƻǳǇǎκнууумтпмнрфлунр 

wŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƧƻƛƴΥ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ bǳǊǎŜǎ IƻƴƻǊ 

DǳŀǊŘ /ŜƴǘǊŀƭκ{ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ aŜƳōŜǊǎ 

ƻƴƭȅΥ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƎǊƻǳǇǎκппмусууоомрнрорм 

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊΩǎ hƴƭȅ ǇŀƎŜǎΗ  Lǘ Ŏŀƴ 

ōŜ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝŘōƛǘǎΣ ǳƴƛπ

ŦƻǊƳ ǇŀǊǘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ŜǘŎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘΗ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 

Wƻƴ YǊǳŜƎŜǊτ9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

YŜƭƭȅ DǊƻƴƭƛς 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

Yŀȅ YƛǎǎƛƴƎŜǊ-²ƻƭŦς 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

aŀǊȅ Wƻ wƻǎǎ-±ƻǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ bƻǊǘƘŜŀǎǘ wŜǇ 

WŀƴŜ IŀƴǎŜƴς /ŜƴǘǊŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

YǊƛǎǝƴŜ ²ƛƴŜƭŀƴŘς bƻǊǘƘŜŀǎǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

YƛƳ ¢ƘǳǊƪ-{ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

!ƭƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ  

ƛƴŦƻϪǿƛƴǳǊǎŜǎƘƻƴƻǊƎǳŀǊŘΦŎƻƳ 

{ƘŀǊƛƴƎ aŜƳōŜǊ tƘƻǘƻǎΥ 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ όŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎύ 

ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƻƴƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎΦ  !ƭǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ Υ 

ƛƴŦƻϪǿƛƴǳǊǎŜǎƘƻƴƻǊƎǳŀǊŘΦŎƻƳ 

²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŜǘŎΦ  tƭŜŀǎŜ 

ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΗ 

 

https://www.facebook.com/winurseshonorguard
https://www.facebook.com/winurseshonorguard
https://www.facebook.com/groups/501745937852095
https://www.facebook.com/groups/501745937852095
https://www.facebook.com/groups/288817412590825
https://www.facebook.com/groups/288817412590825
https://www.facebook.com/groups/4418688331525351
https://www.facebook.com/groups/4418688331525351
mailto:info@winurseshonorguard.com
mailto:info@winurseshonorguard.com


OUR REGIONS!  

Where you reside determines which service invites you get. 

Our regions are used to guide us regarding invites to services and track general locations. You are 

placed in the appropriate region(s) based on your location, but if you wish to be in additional 

groups, Just ask! Note: These are approximate areas.  If services are close to another area, we 

will be sending invites to multiple groups.  

As always, if you can’t attend please just disregard the invite.  No need to reply! 
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²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ 

¸ƻǳΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǇΗ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳΗ  bh² ²I!¢Κ  hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƻǇŜǊπ

ŀǘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ όŘŀƛƭȅ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύΦ  aŀƴȅ ŦǳƴŜǊŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Řŀȅ ƻǊ 

ǘǿƻ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƻ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  {ƻΣ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΗ  LǘΩǎ ŜŀǎȅΣ Ƨǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ά{ƛƎƴ ¦Ǉέ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜΦ  Cƛƭƭ ƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘΦ  ¢I!¢Ω{ L¢Φ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΗ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 

ǘǿƻ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎƛƎƴ ǳǇ ƎŜƴƛǳǎΦ  bƻǿ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΦ 

LǘΩǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ̧ƻǳΩǾŜ Ǉǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ όȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Ƙŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳύΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 

ƭŀƳǇΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƛǘŜΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǇŜŎǜǳƭƭȅΦ  wŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƭƻǳŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ  YŜŜǇ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŘŜŎƻǊǳƳΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊΣ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƘƻƳŜ ǎǘŀũ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΦ  ²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǊƻƻƳ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴΦ LŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƘƛǘŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ .Ŝ 

ǎǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ άƭŜŀŘέ ƴǳǊǎŜ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  ¸ŀȅΗ Υύ 

²ƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǘƘŜ άƭŜŀŘέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜŜπ

ƛƴƎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ  ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŀŘ όƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅύ  ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ άƳƻŎƪέ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀŘ 

ƴǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ  ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ƛƴ ŀƴŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǾŜΦ hǘƘŜǊ ƴǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀǘΦΦΦ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅΦ   

²ƘŜƴ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ ǘǊƛōǳǘŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƴǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ όǳǎǳŀƭƭȅ ƅŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎƪŜǘκǳǊƴΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜ ǘǊƛōπ

ǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘǊȅ ōŜǎǘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ǉǳƛŜǘΦ  ό¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǎΦύ 5ŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻƪŀȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǝǎǎǳŜ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻŎƪŜǘΣ ƻǊ ǎƭŜŜǾŜ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΦ  !ƊŜǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ  ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎǘȅƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ŀ ƭŀƳǇΣ ǿŀƭƪ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŀƴŘƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀƳǇ ǊŜπ

ƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛǘΦ  ό.ƭƻǿ ƛǘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΦύ 

!ǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀǾŜǎΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǉǳƛŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŬǊǎǘΣ ǎƻ ƛǘΩǎ Ǿƛǘŀƭ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŘƻǿƴΦ Υύ 

¢ƘŀǘΩǎ ƛǘΦΦΦƛǘΩǎ ŜŀǎȅΦΦΦŜǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴǳǊǎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘ ŀǘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ Řǳƭƭ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ bƻǿΣ Ǉŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ŀƴŘ ƘŀƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜΗ  Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΗ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ   

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǉȊǊLǇƴǳƻƧƳпΚǎƛҐнaнh±.ŘǘƘǾ9фψƳ.Ƙ 
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